


第 12 回 「 被 災 事 業 所 復興 状況 調 栓 」 
結果 報告 


東日本 大 震 災 津波 で 和 災 し た 市 町 村 の 産業 ( 主 に 商工 業 ) の 復旧 、 復 興 状 況 
を 把 所 し 、 適 宜 復 興 に 関す る 施策 立案 に 反映 させ る た め 、 被 災 事 業 所 を 対象 
状況 調査 を 定期 的 に 実施 する 。 


(1) 調査 対象 

沿岸 12 市 町 村 の 商工 会 議 所 又は 商工 会 の 会 員 等 で 被災 し た 1,973 事 業 所 

※ 当 初 の 調査 対象 は 3,157 事 業 所 で あっ た が 、 そ の 後 の 調 査 で 廃業 や 住所 不明 と な っ た 事業 所 は 調査 対象 外 と し て いる 。 
(2) 調査 方 法 

郵送 調査 法 、 イ ンタ ーネット 調査 法 
(3) 调查 时 点 

概ね 平成 30 年 8 月 1 日 
(4) 調査 項目 

事業 再開 の 状況 復旧 の 状況 雇用 の 状況 業績 の 状況 販路 の 状況 課題 
(5) 回 収 結果 

有効 回 収 率 60.1%(1,186 事 業 所 1,973 事 業 所 ) 
(6) 回 答 事 業 所 の 属性 


























































































































① 産 業 分 類別 ② 市 町 村 別 ③ 代 表 者 年 齢 別 
分 类 | 事業 所 数 市 町 村 名 | 事業 所 数 区 分 | 事業 所 数 
建設 173 洋 野 町 8 80 
水産 加工 業 | 100 久慈 市 38 256 
製造 業 97 野田 村 34 384 
仓 壳 .小 过 业 | 360 普 代 村 6 232 
飲食 ・ サ ーE ス 業 | 231 田野 畑村 9 124 
その 他 の 業種 | 178 岩泉 町 6 24 
未 回答 47 宮古 市 231 3 
山田 町 101 83 
大 樋 町 80 
釜石 市 161 
大 船渡 市 | 332 
陸前 高 173 
その 他 了 ※ 合計 は 全て 1,186 
未 回答 0 
! ※ 留 意 事項 ※ 


1. 調 査 対象 事業 所 に つい て 

! 以下 の 事業 所 は 調査 対象 か ら 除外 し て いる 。 

: 商工 業 に 該当 し な い 事業 所 (農林 水産 業 、 医 療 機関 、 ア パー ト 経 営 者 等 ) 
! これ まで に 廃業 や 住所 不明 が 判明 し た 事業 所 。 
































1 2. 集計 方 法 に つい て 




















1 水産 加工 業 を 製造 業 か ら 抽出 し て 集計 し た こと か ら 、 「 製造 業 」 は 水産 加工 業 を 除い た 数 字 と な っ て いる 。 
・ 3. その 他 
凡例 内 の ( ) は 、 集 計 対 象 事業 所 数 を 示し て いる 。 

















調査 結果 の 概要 (1) 事業 再開 の 有無 


〇 第 1 回 か ら 今 回 まで の 調査 を 基 に し た 推計 で は 、「 再 開 済 」 又 は 「 一 部 再開 済 」 
と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 83.97%% で あっ た 。 


〇 産業 分 類別 で は 、「 再 開 済 」 又 は 「 一 部 再開 済 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は 、 
建設 業 が 96.6% で 最も 高く 、 次 いで 水産 加工 業 が 88.3% で あっ た 。 





※ これ まで の 調査 で 回 答 の あっ た 2,507 事 業 所 の 再開 状況 を 推計 し た も の 。 な お 、 第 11 回 調査 まで に 「 再 開 ・ 一 部 
再開 済 」 と 回 答 し た 事業 所 の うち 、 その後 「 再 開 予 定 ・ 検 討 中 」 又 は 「 魔 業 」 と 回 答 し た 事業 所 は 「 再 開 ・ 一 部 再開 
済 」 と し て 集計 し た 。 






































































































































邊 1. 再 開 済 ・ 一 部 再開 済 (2,103) 品 2. 再 開 予 定 ・ 検 討 中 (111) ロ 3. 廃 業 (293) 
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前 回 (2,498) 
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ぐ 産 業 分 類別 の 状況 (推計 ) 【「 再 開 済 」 又 は 「 一 部 再開 済 」 と 回 答 し た だ 事業 所 】> 
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※ 「 飲 食 ・ サ ービス 業 」 に つい て は 「 そ の 他 ・ 未 回 答 」 に 含ま れる 。 

















② 再 開 又 は 再開 予定 の 場所 
年]. 被 災 前 と 同じ 場所 (571) 回 2. 被 災 前 と 同じ 市 町 村 で 異な る 場所 (526) 
3. 被災 前 と 異な る 市 町 村 (35) ロ 99. 未 定 ・ 未 回 答 (26) 
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【 参 考 】 事業 再開 の 状況 (調査 各回 の 回 答 ) 






































0 人 0 A 3. 再 開 予定 ・ 検 討 中 (30) 
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※ 各回 に つい て 、 過 去 の 回 答 を 加算 せ ず 単純 集計 し た も の 








く 産 業 分 類別 の 状況 【「 再 開 済 」 又 は 「 一 部 再開 済 」 と 回 答 し た だ 事業 所 】> 
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※ 過去 の 回 答 を 加算 せ ず 、 
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今回 の 回 答 を 単純 集計 し た も の 





ぐ 産 業 分 類別 の 推移 > (「 再 開 済 」 又 は 「 一 部 再開 済 」 と 回 答 し た だ 事業 所 ) 
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※ 各回 に つい て 、 過去 の 回 答 を 加算 せ ず 単純 集計 し た も の 





人 事業 所 の 復旧 状況 


= 建物 や 設備 の 全体 的 な 復旧 の 程度 


_ 〇 「 ほ ぼ 雷 災 前 の 状態 に 復 暫 し て いる 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 65.7% で 、 前 回 か ら こ 
ら 5.6 ポ イン ト 増 加 し た 。 「 半 分 以上 復 日 し て いる (1~3 の 合計 ) 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 
割合 は 80.6% で 、 前 回 か ら 4 0 ポイ ント 増加 し た 。 


〇 産業 分 類別 で は 、「 半 分 以上 復 昌 し て いる (1 ~3 の 合計 ) 」 と 回 答 し た 事業 所 の 
割合 は 、 水 産 加工 業 が 91.0% で 最も 高く 、 卸 売 小売 業 が 77.2% と 最も 低かっ た 。 
また 、「 仮 設 店 舗 ・ 事 務 所 で 再開 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 、 建 設 業 と 卸売 小売 業 が 
15.0% で 最も 高かっ た 。 
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ま ぼ 岩 災 前 の 状態 に 復旧 し て いる (779) 回 2. お よそ 3/4 程 度 復旧 し て いる (99) 
m3. お よそ 半分 程度 復旧 し て いる (78) ロ 4. あ まり (全く ) 復旧 し て いな い (37) 
ロ 5. 仮 設 店 舗 ・ 事 務 所 で 再開 (158) ロ 99. 未 回 答 (35) 
に 半分 以上 復旧 
人 Gu \ EAD 
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く 産 業 分 類別 の 状況 【「 半 分 以上 復旧 し て いる 事業 所 」 太 び 「 仮 設 施 設 で 再開 し た 事業 所 」】 
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ぐ 事 業 所 の 復旧 状況 の 推移 > 
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くく 産業 分 類別 の 推移 > (「 半 分 以上 復旧 し て いる 」 事業 所 ) 
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「 本 設 再 開 を 予定 し て いる 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は GO.8% で 、 前 回 か ら 26 
ポイ ント 減少 し た 。 
本 設 再開 の 時 期 に つい て 、「 平 成 3O 年 内 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は 3O0.2% で 
あっ た 。 一 乃 で 、「 未 定 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 38.5% で あっ た 。 
〇 「 本 設 再開 を 予定 し て いな い 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は 32.9% で 、 そ の 主 な 理 
由 は 、「 仮 設 の 場所 で の 営業 を 希望 」 (32.7%) 、「 代 表 者 の 年 齢 ぶ 後 継 者 不在 」 
(28.8%) な ご ど で あ っ た 。 














_② 本 設 再 開 の 予定 
箇 1. 予 定 し て いる (96) 回 2. 予 定 し て いな い (52) ロ 99. 未 回 答 (10) 
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ぐ 本 設 再開 の 時 期 (本 設 再 開 を 「 予 定 し て いる 」 と 回 答 し た 事業 所 ) > 
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ぐ 本 設 再開 の 課題 (本 設 再 開 を 「 予 定 し て いる 」 と 回 答 し た 事業 所 ) > 





























邊 1. ま ら づ くり の 進展 ・ 用 地 確 保 (13) 2. 顧 客 ・ 販 路 の 回 復 (30) ロ 3. 資 金 の 確保 (25) 
回 4. 後 継 者 ・ 従 業 員 の 確保 (10) ロ 5. そ の 他 ・ 未 回 答 (18) 
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ぐ 本 設 再 開 を 予定 し な い 理 由 (本 設 再 開 を 「 予 定 し て いな い 」 と 回 答 し た だ 事業 所 ) > 















































邊 1 . 仮 設 場所 営業 希望 (17) 品 2. 年 齢 ・ 後 継 者 不在 (15) ロ 3. 資 金 不足 (6) 
4. 適地 確保 が 困難 (5) ロ 5. そ の 他 ・ 未 回 答 (9) 
今回 (52) 





前 回 (53) 





調査 結果 の 概要 (3) 雇用 の 状況 


〇 労働 者 の 充足 状況 で は 、「 充 足し て いる 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 が G9.3% で 、 前 回 
より O6 ポ イン ト 減 少し た 。 ま た 、「 充 足 率 が SO0% に 満た な い (3、4 の 合計 ) 」 と 
回 答 し た 事業 所 の 割合 が 14.4% で 、 前 回 より 1.5 ボ イン ト 上 昇 し た 。 

〇 産業 分 類別 で は 、「 充 足し て いる 」 又は 「8O%< て 99%」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 が 
水産 加工 業 以外 は いずれ も 80% を 超え て いる 。 

〇 必要 な 従業 只 が 確保 で き て いる 要因 は 「 被 災 前 か ら の 雇用 継続 」 が 37.3% と 最も 高 
く 、 必 要 な 従業 員 が 確保 で き て いな い 有 要因 は 「 地 域 の 労働 人 口 減少 」 が ら 割 を 超え て 


いる 。 

〇 労働 者 確保 対策 こし て 「 地 元 人 材 の 採用 強化 」 (53.7%) 、「 地 域外 人 材 の 採用 
強化 」 (16.8%) を 、 人 材 確保 の た め の 住居 確保 対策 とし て 「 賃 貸 住宅 の 借上げ 」 
(23.4%) 、「 住 宅 手 当 上 乗せ 」 (17.6%) の 対策 に つい て 取り 組ん で いる 。 

〇 労働 者 不足 に 対 記す る た め に 希望 す る 施策 は 「 地 元 就職 の 促進 」 (GO.49%%) が 多く 
他 に 「 機 器 き 導 入 へ の 支援 」 (23.4%) 、「 住 大 確保 へ の 支援 」 (10.7%) な ど で 
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_② 労 働 者 の 充足 状況 
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くく 産業 分 類別 の 状況 【「 充 足し て いる 」 又 は 「80%~99%」 の 事業 所 】> 
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※ 未 回 答 の 事業 者 は 集計 対象 か ら 除 外し 、 充足 状況 は 「 現 在 の 人 数 (現在 の 人 数 十 不 足す る 人 数 ) 」 と し て 推計 し た 。 


ぐ 労 働 者 の 充足 状況 の 推移 >(「 充 足し て いる 」 又 は 「809% て 9996」) 


一 一 建设 业 一時 一 水産 加工 業 一 を 一 製造 業 ーー 卸売 小売 業 一 飲食 ・ サ ービス 業 一 その 他 ・ 未 回 答 
95% 


90% 
85% 
80% 
75% 
70% 
65% 
60% 
55% 


50% 
第 6 回 第 7 回 第 8 回 第 9 回 第 10 回 第 11 回 第 12 回 
(H26.8 月 ) (H27.2 月 ) (H27.8 月 ) (H28.2 月 ) (H28.8 月 ) (H29.8 月 ) (H30.8 月 ) 


※ 飲食 ・ サ ービス 業 に つい て 、 第 6 回 は 「 そ の 他 の 業種 」 に 含ま れ て いる 。 








ぐ 必 要 な が な 従業 員 が 確 民 で き て \ る 要因 > 






































年]. 被災 前 か ら の 雇用 継続 (230) ”上台 2. 事 业 四 9 纵 小 (94) ロ 3. 効 率 化 ・ 省 力 化 (69) 
4. 賃 金 の 改善 (42) 日 5. 労 働 条 件 の 改善 (39) 6. 募 集 方 法 の 工夫 (15) 




















ロ 7. そ の 他 ・ 未 回 答 (127) 








今回 (616) 


前 回 (618) 35.4% 





く 必 要 な 従業 員 が 確保 で き て いな い 要 因 > 














時 1. 地 域 の 労働 力 人 日 減 少 (161) 2. 被 災 前 の 従業 員 の 離職 (31) 
m3. 賃 金 水準 の 上 昇 ③ 2) ロ 4 住居 ・ 通 勤 手段 等 の 不足 ⑬ 
ョ 5. 事業 の 拡大 (14) ロ そ の 他 ・ 未 回 答 (47) 


1.0% 
10.8% | 16.3% 
= 









































NE ws 





※ 「5. 事業 の 拡大 」 は 今回 新た に 追加 し た 選択 肢 


調査 結果 の 概要 (3) 雇用 の 状況 (人 材 確保 対策 ・ 希 望 施策 ) 











4 唯 休 [ 球 ま で: 月] 
く 現 在 行っ て いる 労働 者 確保 対策 > 





国 1. 地元 人 材 の 採用 強化 (513) 加 2. 地域 外人 材 の 採用 強化 (161) 
ロ 3. 外国 人 技能 実習 生 の 導入 ・ 拡 大 (41) 4. 生産 性 の 向上 (カイ ゼン 、 機 器 導入 )(153) 
ロ 5. その 他 (88) 














合計 


(956) 





く 地 域外 か ら の 人 材 確 保 の た め の 住居 確保 対策 > 








4. 賃貸 住宅 の 借上げ (01) ロ 5. その他 (86) 





目 1. 住居 不足 は な い (129) m2. 社員 寮 ・ 宿 舎 の 増設 (40)  n3. 住 居 手 当 上 乗せ (76) | 





今回 
(432) 





※ 未 回 答 分 は 集計 対象 か ら 除外 し た 。 


⑤ 労 働 者 不足 に 対応 する た め に 希望 する 施策 (2 つま で 選択 ) 
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※ 未 回 答 分 は 集計 対象 か ら 除外 し た 。 
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〇 現在 の 業績 (売上 等 ) が 「 岩 災 前 と 同 程 度 又は 上 回 っ て いる (1.2 の 合計 ) 」 と 回 答 
し た 事業 所 の 割合 は 45.5% で 、 前 回 か ら 1.4 ポ イン ト 減 少し た 。 


〇 産業 分 類別 で は 、「 震 淡 前 と 同 程度 又は 上 回 っ て いる (1.2 の 合計 ) 」 と 回 答 し た 
事業 所 の 割合 は 、 建 設 業 が 832% と 高く 、 水産 工業 が 33.0%、 制 売 小売 業 が 91.7% 









































低かっ た 。 
_① 現在 の 業績 (売上 等 ) 
四 ]. 震 災 前 より 良い (254) 回 2. 震 災 前 と 同じ 程度 (286) ロ 3.3/4 程 度 回 復 (284) 
日 4. 半 分 程度 回复 (189) 日 5.1/4 程 度 回 复 (99) 钾 6. 事 业 未 再 开 (20) 
ロ 99. 未 回 答 (54) 











今回 (1,186) 


RRR ll 
mo ETN ERNE 


0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 














ぐ 産 業 分 類別 の 状況 【 現 在 の 業績 (売上 等 ) が 岩 災 前 と 同 程度 又は 上 回 っ て いる 事業 所 】> 


今回 (173) 61.8% NNN SEE 83.296 | 
建设 业 ーー 
前 回 (195) 57.4% ER ,84.1% 


水 产 。 今 回 (100 oo RR SEE | 33.0% ， 


Ne 前 回 (106) 財団 217% 忌 対 | 34.0% | 














ュ ン 






































IN EE 
前 回 (96) 17.7% ES SN 本 





押 売 今回 360) | Ro 20.3% NY 1 31.7% 1 
SS 





is = ys 
前 回 (379) 长 [5 开 天 SERIES 314% | 





NN 
饮食 。 个 回 (231 器 ER | 38.1% | 


ュ ン 








前 回 (238) SS 23.07 SS | 43.6% | 
J 51.1% | 


守 ニ ニー ニー ご ニー ュー 





今回 (225 


ペン 





前 回 (238) ESS 20. SN ,47.9% | 














く 現 在 の 業績 (売上 等 ) の 推移 > 


邊 被災 前 と 同 程度 又は 上 回 っ て いる 回 被災 前 より も 減少 し た 日 事业 未 再 并 口 未 回答 





NN 


第 11 回 第 12 回 


第 1 回 第 2 回 第 3 回 第 4 回 第 5 回 第 6 回 第 7 回 
a 2 月 ) ee 8 月 ) ep 2 月 ) i 8 月 ) de 2 月 ) a 8 月 ) i 2 月 ) a a 2 i 8 月 ) (H29.8 月 ) (H30.8 月 ) 


I 
ンク クン シン ンク 
od 
2 
ZE 
i 


、 





< 产业 分 类 别 O 推 移 > (現在 の 業績 が 震 災 前 と 同 程度 又は 上 回 っ て いる 事業 所 ) 


一 4 一 建设 业 一 是 一 水 产 加 工业 ー を ーー 製造 業 
ラー 卸売 小売 業 = 飲食 ・ サ ービス 業 =@ 一 その 他 ・ 未 回 答 


80% PTIYTTmnTIT 


60% 


第 1 回 第 2 回 第 3 回 第 4 回 5 回 6 回 第 7 回 第 8 回 第 9 
(H24.2 月 ) (H24.8 月 ) (H25.2 月 ) (H25.8 月 ) (H26.2 月 ) (H26.8 月 ) (H27.2 月 ) (H27.8 月 ) (H28.2 月 ) (H28.8 月 ) (H29.8 月 ) (H30.8 月 ) 


※ 飲食 ・ サ ービス 業 に つい て は 、 第 6 回 以前 は 「 そ の 他 の 業種 」 に 含ま れ て いる 。 


11 


調査 結果 の 概要 (4) 業績 (売上 等 ) の 状況 (今後 の 業績 見 通し ) 





〇 今後 の 業績 (売上 等 ) が 「 震 炎 前 と 同 程度 又は 上 回 る (1.2 の 合計 ) 」 と 回 答 し た 
事業 所 の 割合 は 42.5% と な り 、 産 業 分 類別 は 、 建 設 業 が 67.6% と 高く 、 卸 売 小売 業 
が 26.9% と 低かっ た 。 


QO 震 災 前 の 販路 を 回 復 で き て いる 要因 は 、 「 既 存 顧客 の 維持 」 と 回 答 し た 事業 所 の 
IE 次 いで 「 新 規 顧客 の 開拓 (復興 規 要 に よる ) 」 (31.0%) 
で あっ た 。 


〇 _ 回復 で き て いな い 要 因 は 、「 既 存 顧客 の 減少 (顧客 の 被災 ・ 移 転 等 に よる ) 」 と 
回 答 し だ 事業 所 の 割合 が GO.8% と 最も 高かっ た 。 


























邊 1. 震 災 前 より 良く な る (135) 2. 震 災 前 と 同じ 程度 (369) 旦 3. 震 災 前 まで は 回 復 し な い (606) ロ 99. 未 回 答 (76) 























EEC 








4 31.9% 
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ぐ 産 業 分 類別 の 状況 【 今 後 の 業績 (売上 等 ) が 震 淡 前 と 同 程度 又は 上 回 る と 回 答 し た 事業 所 】> 








今回 (173) 23.1% SNES "678 
前 回 (195) 29.7% NN | 732% 








水 产 。 今 回 (100 区 本 RNNSS280% BS ee 
加 工业 前 回 (106 17.0% NN 22 6% SR 本 


今回 9) 国 I 且 和 ONE ! 51.5% ! 
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製造 業 前 回 (96) 0 
i .269% | 
上 aa 
a 今回 80 し 42 | 
1 人 
その 他 ・ 全 加 228， | 44.9% | 

















0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 


※ 比較 の た め 、「① 現 在 の 業績 」 の 「1. 震 災 前 より 良い 」 を 「1. 震 災 前 より 良く な る 」 に 、「3.3/4 程 度 回 復 」 て 
「6. 事 業 未 再 開 」 を 「3. 震 災 前 まで は 回 復 し な い 」 に 読み 替え て いる 。 


く 産 業 分 類別 の 状況 > 
























































今後 の 業績 23.1% 
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建設 業 i 
現在 の 業績 61.8% ERA 1 83.2% | 
ENN し 410% | 

凶 工 業 現在 の 業績 国有 
3 NN 1% 


NNN NN 
今後 の 業績 国力 NS 10 对 时 时 ! 51.5% | 
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SSR 
現在 の 業績 ES 28.0% 47.5% | 
务 元 今後 の 業績 国人 NN 20.84 SS | 26.9% ! 


小売 業 ーー ーー 


現在 の 業績 国耻 重 S ペレ ! 31.7% ! 


飲食 ・ 今後 の 業績 回 NN ， 42.4% | 


Nes ed 


現在 の 業績 国史 丽 汪 ER238aSSS ! 38.1% ! 
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その 他 ・ 今後 の 業績 上 Dos SS | 449% | 


人 


現在 の 業績 2000 SS on | 51.1% | 



















































































(4) 販路 回 復 に 係る 要因 
ぐ 震 災 前 の 販路 を 回 復 で き て いる 要因 > 
邊 1. 新 規 顧 客 の 開拓 (復興 需要 に よる )(126) 回 2. 既 存 顧 客 の 維持 (135) 
m3. 新 規 顧客 の 開拓 (その 他 の 要因 に よる )(49) 回 4. 新 規 顧客 の 開拓 ( 新 商品 開発 等 に よる )(30) 
ロ 5. 従 業 員 の 確保 (?) 画 6. 新 規 設備 の 導入 等 に よる 生産 性 向上 (⑦) 
ロ 7. そ の 他 ・ 未 回 答 (52) 











1.7% 1.7% 





今回 (406) 














前 回 (432) 





ぐ 震 淡 前 の 販路 を 回 復 で き て いな い 有 要因 > 



























































邊 1 既存 顧 客 の 減少 (顧客 の 被災 ・ 移 転 等 に よる ) (323) 2. 既存 顧客 の 減少 (事業 再開 の 遅れ に よる )(37) 
ロロ 3. 事 業 規模 の 縮小 (46) 吾 4. 従 業 員 の 不足 (27) 
ロ 5. 原 材料 ・ 資 材 等 の 不足 (29) 品 6. 風 評 被害 (10) 














ロ 7. そ の 他 ・ 未 回 答 (59) 











今回 (531) 














前 回 (580) 








調査 結果 の 概要 ( ら ) 現在 の 課題 











〇 _ 現在 抱え て いる 課題 (③ つ 選択 ) で は 、「 顧 客 ・ 取 引 先 の 減少 又は 販路 の 喪失 」 と 回 
倫 し た 事業 所 の 割合 が 54.2% で 最も 高く 、 次 いで 「 業 績 の 悪化 」 (37.0%) 、 
「 雇 用 ・ 労 働 カ の 確保 が 困難 」 (34.8%) で あっ た 。 


〇 _ 優先 順位 1 位 の 課題 を 抽出 する と 、「 顧 客 ・ 取 引 先 の 減少 又は 販路 の 喪失 」 と 回 答 し た 
次 いで 「 雇 用 ・ 労 働 力 の 確保 が 困難 」 の 165% で 
っ た だ た 。 




















複数 選択 に よる 回 答 の 合計 (3 つま で 選択 ) 
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54.2% SS 
52.0% ロ 前 回 目 今 回 | 
50% ] 
404 1 34.7% 34.8% 35.9% うと 0 
30% ] 25.0% eo 
20% | 14.3% 14.2% 
11.7% 10.7% 11.3% 
10% - 
0% 
一 いっ ら た の 2 ら 
施 運 三 yz 殿 顧 原 人 > 後 S 
設 転 重 你 用 及 客 . 材 用 着 保 地 継 。 る 
整 。 資 。 債 炎 ふ 瞩 记 网 料 増 の が > 者 他 
次 の の 庄 働 路 中 而 全” 等 化 難 件 不 
金 不 負 。 权力” 回 先 风格 ~ 在 
人 于 の の ) a ー 
の 足 担 失 減 語 | 
足 
優先 順位 1 位 の 回 答 
32.3% 
30% J 32.3% ロロ 前 回 国 今 日 
20% ] ドー 16.5% 
10% ]。 an 7.6% 8.6% 0 3g 9.0% 7 4% 9.9% 
.2 5.5% [ 国 5.0% 4 5% a | 5.4% 5.3% 
2.5% 。 
"ll a | 四半 や | 国 | 国 
一 ~ ら ー の = 倒さ ん らら 三 
施 。 運 二 確 必 双 ッ 願 。 原 费 业 礁 通 後 
有 人 有 
整 资 債 NN 调料 ”坊间 
備 人 金 務 缶 旋 販 取 達 の 加 是 困 物 め 他 
次 の の 星 晶 見 引 困 価 等 化 難 件 不 
金 不 人 負 如 要 万 风格 在 
D 足 担 失 減 中 
不 波峰 
足 











ぐ 「 現 在 の 課題 」 の 推移 > 











0% 


00% 4 % 37.0% 
40% :8% 
1428 23.5% 人 
TN 中 ll a 和則 
A mm | 上 由 | m jf Wh 
“| 6. 原 材 


料 の 価 
格 高騰 ・ 













7. 業 績 | 8. 事 業 |9. 適 地 ・ 
計画 の | 物件 の 
(費用 の | 作成 が 
困難 | 困難 


口 1 

a 是 )| 38.1% | 30.0% | 18.1% | 14.2% | 23.8% 33.2% | 11.0% | 19.8% a 
ロ 第 2 回 0 g o o 6 6 。 

(H24.8 月 ) 29.6% | 21.8% | 15.0% | 20.6% | 22.9% 5.8% 35.4% | 11.1% | 18.1% 
口 第 3 回 

(H25.2 月 ) 26.6% | 20.3% | 14.1% | 24.8% | 29.9% 5.4% 39.0% | 11.5% | 20.5% 
口 第 4 回 0 【 り 0 0 0 0 0 0 0 

(H25.8 月 ) 28.8% | 25.7% | 13.9% | 34.1% | 29.8% 6.1% 48.4% | 11.4% | 21.7% 
口 第 5 回 0 0 0 0 0 0 0 0, 0 

(H26.2 月 ) 21.3% | 20.8% | 10.7% | 30.8% | 27.0% 6.6% 42.6% 9.7% 16.7% 
口 第 6 回 0 0 0 0 0 0 0 o 0 

(H26.8 月 ) 23.6% | 23.3% | 11.5% | 35.3% | 42.0% | 26.6% | 36.1% 17.0% | 17.2% 
ロ 第 7 回 

(H27.2 月 ) 24.0% | 22.1% | 10.4% | 35.6% | 45.3% | 22.1% | 38.6% 14.5% | 20.0% 
口 第 8 回 

(H27.8 月 ) 19.9% | 22.1% | 10.2% | 35.6% | 49.9% | 22.8% | 41.3% 12.6% | 20.8% 
口 第 9 回 

(H28.2 月 ) 20.6% | 21.0% 9.7% 34.4% | 44.1% | 18.8% | 38.6% 12.9% | 21.4% 
a ) 17.4% | 21.6% | 10.6% | 35.9% | 50.3% | 22.5% | 45.4% a 21.9% 
口 た た 

en 14.3% | 21.2% | 11.7% | 34.7% | 52.0% | 23.3% | 35.9% 国民 25.6% 


日 第 12 回 
(H30.8 月 ) 
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14.2% | 23.5% | 10.0% | 34.8% | 54.2% | 29.5% | 37.0% 5.3% | 22.9% 





※「 事 業 計画 の 作成 が 困難 」 に つい て は 第 5 回 まで 、「 後 継 者 の 不在 」 に つい て は 第 6 回 以降 の み 選 択 対 象 。 


調査 結果 の 概要 (5) 現在 の 課題 (産業 分 類別 ) 





ぐ 産 業 分 類別 の 課題 > 








「O 建設 業 で は 「 雇 用 ・ 労 働 力 の 確保 が 困難 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 が 54.2% と 最も 
高く 、 次 いで 「 顧 客 ・ 取 引 先 の 減少 又は 販路 の 喪失 」 (37.9%) で あっ た 。 


〇 水産 加工 業 で は 「 原 材料 の 価格 高騰 ・ 調 達 困 難 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 が 67.7% と 


最も 高く 、 次 いで 「 雇 用 ・ 労 働 力 の 確保 が 困難 」 (409%) で あっ た 。 


〇 卸売 小売 業 で は 「 顧 客 ・ 取 引 先 の 減少 又は 販路 の 喪失 」 と 回 答 し た だ 事業 所 の 割合 が 
本 73.3% と 最も 高く 、 炊 いで 「 業 績 悪化 」 (45.9%) で あっ た 。 














複数 選択 に よる 回 答 の 合計 (3 つま で 選択 ) 



































































































































































































































a 建設 業 (153) 水産 加工 業 (93) 
| 54.2 By 
50 40.9 38.7 
40 - 979 5 国 29.0 
] の 四 
30 18.3 Fe 21.6 17.2 Fe 
20 - | ウ 13.1 
0 8.5 | 6.5 レ | 6.5 | | ウ | 4.3 7.5 
ol ロロ 日 | 同上 1 身上 日 
设 運 二 雇 販 材 業 適 後 そ 二 雇 販 材 業 適 そ 
備 転 重 用 路 料 績 地 継 の 重 用 路 料 績 地 継 の 
資 資 債 確 裏 調 悪 物 者 他 債 確 喪 調 悪 物 他 
金 金 務 保 失 達 化 1 務 保 失 達 化 1 
保 保 
5 製造 業 (87) 卸売 小売 業 (318) 
3 
70 - 
60 540 本 
50 42.5 39.1 40.2 ン 
40 吕 
0 の 18.4 18.9 24.5 
0 | | 10.3 レ 本 11.5 io 让 本 | 
0 T [| T T 一 | a a [| 
設 運 二 雇 販 材 業 適 後 そ 二 尾 販 適 和 后 そ 
備 転 重 用 路 料 績 地 継 の 者 用 路 料 貫 地 戴 の 
資 資 債 確 喪 調 悪 物 者 他 債 確 喪 調 悪 物 他 
金 金 務 保 失 達 化 人 務 保 失 | 
保 保 
(%) 飲食 ・ サ ービス 業 (196) その 他 ・ 未 回 答 (194) 
70 - 
60 52.0 50.0 
> 36.7 375 本 
[ご 26.0 26.0 30.1 |〆 
30 ] 20°9 a 16.7 6. 
wii NN 中 HgH 
10 | : 
に 下 [| 口 加 口 
0 T T T T T T T T T T T T T T T T 
設 運 二 雇 販 材 業 適 後 そ 二 雇 販 材 業 適 そ 
要 に 路 料 績 地 上 他 全 用 路 料 績 k の 
金 金 務 保 失 轄 化 件 聞 保 失 轄 化 件 
保 保 


※ 上 位 3 つ の 課題 に つい て 、 着 色 し て 示し て いる 。 













































































く 産 業 分 類別 の 推移 > 


第 1 回 第 2 回 第 3 回 第 4 回 第 5 回 第 6 回 第 7 回 第 8 回 第 9 回 第 10 回 第 11 回 第 12 回 


水産 加工 業 





第 1 回 第 2 回 第 3 回 第 4 回 第 5 回 第 6 回 第 7 回 第 8 回 第 9 回 第 10 回 第 11 回 第 12 回 


製造 業 


っ "I ーー = 
NE ・ 
关 = ーー 
Wy 


第 1 回 第 2 回 第 3 回 第 4 回 第 5 回 第 6 回 第 7 回 第 8 回 第 9 回 第 10 回 第 11 回 第 12 回 


一 “一 设备 资金 不 足 
ー ョ ー 運転 資 金 不足 
一 和 一 二 重 债 务 

ーー て 雇用 確保 
ーー 販路 喪失 
ーー 業績 悪化 

一 一 計画 作成 上 難 
ーー 適地 物件 確保 
ーー 導き を 


ーー 設備 資金 不足 
ー ョ ー 運転 資金 不足 
一 “一 二 重 债务 

ーー 雇用 確保 

ーー 販路 喪失 

ーー 材料 調達 難 
ーー 業績 悪化 

ーー 計画 作成 難 

ーー 適地 物件 確保 難 
ーー 後継 者 不在 


ーe 一 設備 資金 不足 
ー ョ ー 運転 資金 不足 
一 “一 二 重 债务 

ーー 雇用 確保 

ーー 業績 悪化 

ーー 計画 作成 難 
ーー 適地 物件 確保 難 
ーー 後継 者 不在 
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第 1 回 第 2 回 第 3 回 第 4 回 第 5 回 第 6 回 第 7 回 第 8 回 第 9 回 第 10 回 第 11 回 第 12 回 


第 1 回 第 2 回 第 3 回 第 4 回 第 5 回 第 6 回 第 7 回 第 8 回 第 9 回 第 10 回 第 11 回 第 12 回 


第 1 回 第 2 回 第 3 回 第 4 回 第 5 回 第 6 回 第 7 回 第 8 回 第 9 回 第 10 回 第 11 回 第 12 回 


飲食 サー ビス 業 


その 他 ・ 未 回 答 


PPO ww a 


※ 飲食 ・ サ ービス 業 に つい て は 、 第 6 回 以前 は 「 そ の 他 の 業種 」 に 含ま れ て いる 。 


ーー デーン 


一 一 设备 资金 不 足 
ー ョ ー 運転 資金 不足 
一 “一 二 重 债务 

ーー 雇用 確保 
ーー 材料 調達 難 
ーー 業績 悪化 

ーー 計画 作成 難 

ーー 適地 物件 確保 難 
ーー 後継 者 不在 


一 “一 设备 资金 不 足 
ー ョ ー 運転 資金 不足 
一 “一 二 重 债务 

ーー て 雇用 確保 

ーー 材料 調達 難 
ーー 業績 悪化 

一 一 計画 作成 難 

ーー 適地 物件 確保 難 
ーー 後継 者 不在 


ーー 設備 資金 不足 
ーー 時 運転 資金 不足 
一 “一 二 重 债务 

ーー 雇用 確保 

ーー 販路 喪失 

ーー 材料 調達 難 
ーー 業績 悪化 

ーー 計画 作成 難 

ーー 適地 物件 確保 難 
ーー 後継 者 不在 


調査 結果 の 概要 (5) 
ぐ 事 業 承継 に つい て > 


現在 の 課題 (事業 承継 ) 
最も 高く 、 





【※ 新 規 設問 】 
68.1% で あり 、 





〇 事業 承継 を 「 す る 予定 が ある (する つも り ) 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 が 45.4% と 
「 ま だ 検討 し て いな い 」 (14.2%) 、 
「 し な い 」 (9.6%) と 続い た 。 





「 検 討 中 で ある 」 (11.2%) 、 
O 


〇 事業 承継 の 予定 ある 場合 、 後 継 者 が 「 決 まっ て いる 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 
「 決 まっ て いな い 」 は 30.6% で あっ た 。 

後継 者 (候補 者 ) 決ま っ て いる 場合 、 

で あり の 、 





























「 親 族 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は 81.5% 
「 親 族 以 外 の 従業 員 」 は 6.3% で あっ た 。 
_① 事 業 承 継 の 予定 
昌 事 業 承 継 す る 予定 が ある (する つも り ) (539) 回 事 業 承 継 し な い (114) 
ョ 検討 中 (133) 検討 し て いな い (169) 
口 未 回答 (231) 
事業 者 数 45.4% 
(1.186) 4 SS Ex 了 
ぐ 産 業 分 類別 の 状況 > 
男 ] . 导 

















『 業 承継 する 予定 2. 事 業 承 継 し な い ロ 3. 検 討 中 






































4. 検 対し て いな い ロ 5. そ の 他 ・ 未 回 答 
建設 業 (173) 
水産 加工 業 (100) 
製造 業 (97) 
條 売 小売 業 (360) 37.8% 
0 48.1% 
OO 41.3% 
_② 後 継 者 (候補 者 )  ※ 事 業 承 継 の 予定 ある 場合 
邊 決ま っ て いる (367) 品 決 まっ て いな い (165) 口 未 回答 (7) 
後継 者 68.1% 
(539) 














< 産業 分 類別 の 状況 〉 








四 ] . 決 まっ て いる _ 副 2. 決 まっ て いな い ロ 3. 未 回 答 











建設 業 (91) 


水産 加工 業 (52) 


(93) 








※ 後 継 者 (候補 者 ) 決ま っ て いる 場合 











昌 親 族 (299) 回 親 族 以外 の 従業 員 (23) その 他 (20) ロ 未 回 答 (25) 

















< 産業 分 類別 の 状況 〉 








目 1. 厅 族 2. 親 族 以 外 の 従業 員 ロ 3. そ の 他 ロ 4. 未 回 答 





























建設 業 (61) 86.9% 
水産 加工 業 (35) 82.9% 00% 
製造 業 (39) 89.7% 
卸売 小売 業 (94) 74.5% 
MR 1 83.6% 
本 和 78.5% 
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